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Weiterbildung fiir Fach- und Fithrungskrafte
Die Zukunft im Blick. Megatrends meistern.

Oliver Schmitz
Geschaftsflhrer
berufundfamilie Service GmbH

Neue Herausforderungen. Zunehmende Komplexitat.

Immer starker beeinflussen Megatrends wie die demo-
grafische Entwicklung, die Individualisierung und die
Technologisierung den Arbeitsalltag in den Unternehmen.
Eine erfolgreiche Personalpolitik greift diese Themen
friihzeitig auf, um fiir die Zukunft gut aufgestellt zu sein.

Blickwinkel @ndern. Entwicklung anstof3en.
Unsere Seminare statten Fach- und Fiihrungskrafte mit
den notwendigen Kompetenzen fiir die veranderten
Anforderungen aus. Sie vermitteln das passende Hand-
werkszeug, um den Arbeitsalltag erfolgreich zu gestalten
und dieses effektiv einzusetzen und zu nutzen.

Kompetenz und Erfahrung.

Profitieren Sie von unserer langjahrigen Erfahrung aus der
Praxis, die wir insbesondere aus dem Unternehmensalltag
auditierter Arbeitgeber mitbringen. Dieses einzigartige
Know-how wird begleitet von einer wissenschaftlichen
Expertise. Inzwischen ist belegt, dass sich eine familien-
und lebensphasenbewusste Personalpolitik auch betriebs-
wirtschaftlich rechnet.

Wie Sie diese erfolgreich gestalten — dabei stehen wir
Ihnen mit unserer Expertise und Erfahrung zur Seite.

Herzlichst Ihr

Oliver Sc/f%
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Vielfalt denken. Mehrwert schaffen.
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Herausforderungen annehmen.
Veranderungen gestalten.
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berufundfamilie Akademi@

Die berufundfamilie-Akademie.
Weiterbildung mit Format.
Alle Weiterbildungsveranstaltungen der berufundfamilie-Akademie stehen

im Kontext einer familien- und lebensphasenbewussten Personalpolitik.
Bei der Konzeption legen wir groBen Wert auf den Praxisbezug.

Seminare

Inhouse Fachforum Netzwerktreffen

Offene Seminare zu den
Schwerpunkten:

MaBgeschneiderte GroBformatige
Schulungen und Workshops ~ Veranstaltung mit
Umsetzungsmanagement  fiir Ihr Unternehmen zu fachlichen Impulsen
Fiihrungskompetenz unseren Schwerpukten und Praxisbeispielen
Beruf und Gesundheit sowie zu den Themen: zu einem

Beruf und Pflege » Generationenmanagement ~ Schwerpunktthema.
o Altersgerechtes Arbeiten

e Frauen in Fiihrung

* Mixed Leadership

Exklusives Angebot fiir

unsere Zertifikatstrager.

Zielgruppe: Fiihrungskrafte, Beschaftigte aus den Bereichen Personal- und Personal-
entwicklung, (audit-) Projektleitungen, Pflegebeauftragte/r, Gleichstellungsbeauftragte/r,
Betriebs- und Personalrate, Projektverantwortliche Beruf und Familie und BGM

Inhouse. Ihre Anforderung. Passgenau realisiert.

Inhouse Standard
Mochten Sie mehrere Beschaftigte zu einem von uns angebotenen Seminarthema wei-
terbilden oder Ihren Fiihrungskraften den Austausch im geschiitzten Raum ermdéglichen?

Wir fiihren unsere Seminare — angepasst auf Ihre Anforderungen — bei Ihnen vor Ort durch.

Inhouse Exklusiv

Dariiber hinaus entwickeln wir gezielt auf Ihre Bediirfnisse ausgerichtete Formate im
Kontext einer familien- und lebensphasenbewussten Personalpolitik fiir Beschaftigte und
Flihrungskrafte. Dabei legen wir Wert auf eine detaillierte Abstimmung vor der Ange-
botserstellung sowie eine bedarfsgerechte Konzeption.

¢ Aufnahme Ihrer Vorstellungen und Zielsetzung durch die Seminarleitung

¢ Konzeption

e Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung

e Evaluation

Sie haben Fragen?
Wir sind fiir Sie da.

( Anmeldung

Sie haben Fragen zu unseren Angeboten oder suchen einen Referenten
oder eine Referentin? Rufen Sie uns an, wir beraten Sie gerne!

Anmeldung: Wir nehmen Ihre schriftliche Anmeldung
gerne per E-Mail entgegen: akademie@berufundfamilie.de
Bitte teilen Sie uns mit der Anmeldung Ihren vollstdandigen
Namen, Ihre Funktion, Mailadresse sowie Rechnungsan-
schrift des Arbeitgebers mit. Ihre Anmeldung wird mit un-
serer Anmeldebestdtigung verbindlich, es gelten die AGB
der Veranstaltungen der berufundfamilie Service GmbH,
einsehbar unter www.berufundfamilie.de

Etwa zwei Wochen vor Seminarbeginn erhalten alle Teil-
nehmende detaillierte Informationen zur Anreise, Veran-
staltungsort und Ablauf.

Umbuchung/Stornierung: Eine Umbuchung des Teil-
nehmenden (andere Person oder anderer Termin) kann
jederzeit und selbstverstandlich kostenfrei vorgenommen
werden. Hierzu bedarf es einer schriftlichen Information
an die berufundfamilie Service GmbH. Stornierungen
bedirfen grundsatzlich der Schriftform (E-Mail, Fax, Post).
Fir die Stornierung ist das Datum entscheidend, an dem

die schriftliche Stornierung bei der berufundfamilie Service

GmbH eingeht. Bei einer Stornierung sind fur die entstan-

denen Kosten pro Teilnehmenden folgende Gebihren zu

entrichten:

e bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn kostenfrei

e zwischen 13 und 3 Tagen vor Veranstaltungsbeginn
50% der Teilnahmegebiihr

¢ ab 2 Tagen vor Veranstaltungsbeginn die volle
Teilnahmegebihr

Rechnungsstellung: Bitte informieren Sie uns mit Ihrer
Anmeldung Uber Besonderheiten, wie etwa Zusatzinfor-
mationen, Bestellnummer, die unsere Rechnung fiir Ihre
interne Verarbeitung enthalten muss.

Ihre Ansprech-
personen:

Silja Fiedrich

Seminare & Inhouse
Telefon: 069 71 71 333 20
s.fiedrich@berufundfamilie.de

Rozalia Griiner

Netzwerktreffen & Seminare
Telefon 069 71 71 333 12
r.gruener@berufundfamilie.de

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de



( Umsetzungsmanagement
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Vielfalt denken. Mehrwert schaffen. Fit fi.il‘ die UmsetZU ng!

Der Einstieg in eine erfolgreiche Projektarbeit.
Die Umsetzung familien- und lebensphasenbewusster Ziele und MaBnahmen

erfordert die Unterstiitzung vieler Akteure. Wir riisten Sie fiir diese Aufgabe
und zeigen Ihnen, wie Sie ein wirkungsvolles Projektmanagement aufsetzen.

Ziele: Auf dem Weg zu einer familien- und lebensphasen-

bewussten Personalpolitik benétigt eine Organisation kom-

petente Personlichkeiten, die die Ziele und MaBnahmen

zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie qualifiziert und Beraterin und Trainerin fir
.. . . . Personal- und Organisations-

effizient im Arbeitsalltag umsetzen und somit den Erwar- entwicklung

tungen der Kolleginnen und Kollegen, der Filihrungskrafte

und der Geschaftsfiihrung gerecht werden. Im Workshop

Umsetzu ngsma nagement reflektieren Sie Thre Erfahrungen mit der Umsetzung von 5

Projekte managen. Change Prozesse gestalten. Projekten sowie die Erwartungen der Beteiligten und
erwerben das erforderliche Handwerkszeug fiir einen pro-

fessionellen Umsetzungsalltag. Sie haben die Mdglichkeit,
Ihre eigene Situation im Umsetzungsprozess einzubringen
und gemeinsam im kollegialen Austausch zu beraten.

Seminarleitung:
Sigrid Bischof

N

Termine und Orte:

19.04.2016
Inhalte: Hannover
Qualifikation Umsetzungsmanagement ¢ Projekterfahrung als Basis fiir Spielregeln
; . 27.10.2016
e Management der Erwartungen von Mitarbeitenden, Frankfurt am Main
The only constant thing is change — geht es Ihnen auch so? Stehen Sie vor dem Start Flhrungskraften und Geschéftsleitung
eines neuen Projekts oder mdchten Sie neue Themen strategisch in Ihre Personalarbeit e Systematisches Vorgehen: Motivierende Ziele und
integrieren? Umsetzungsschritte sowie Reflexionsmethoden Teilnahmegebiihr:
Wir zeigen Ihnen, wie Sie Flihrungskrafte dabei unterstiitzen, familien- und lebensphasen- e Auswahl von Projektteilnehmer/innen 540,- €
bewusste Personalarbeit als strategisches Element moderner Personalfiihrung zu nutzen. ¢ Entwickeln einer Projektkultur (zzg). MwSt., zertifizierte
In unseren Seminaren zum Umsetzungsmanagement lernen Sie ein erfolgreiches e Kommunikation im Projekt Arbeitgeber erhalten
Projektmanagement aufzusetzen, Verbiindete fiir die Umsetzung zu gewinnen und dabei « Rolle und Aufgaben der Projektleitung verglnstigte Konditionen.)
gezielt und effektiv Ihre eigenen Energien und Kapazitdten einzusetzen. e Strategien zur wirkungsvollen Darstellung der eigenen

Arbeit innerhalb des Veranderungsprozesses Anmeldung: N
Mitgebrachte Umsetzungsherausforderungen fiir die akademie@berufundfamilie.de
kollektive Beratung

Zielgruppe: Personen aus allen Organisationsbereichen,
die fiir die Umsetzung einer familienbewussten Personal-
politik verantwortlich sind; insbesondere audit-Projektlei-
tungen.



Umsetzungsmanagement)

Fiihrungskraft als Erfolgsfaktor!
Wege zur Einbindung in die Umsetzung.
Fiihrungskrafte bilden mit Ihren Entscheidungen im Arbeitsalltag die Unter-

nehmenskultur. Sie setzen personalpolitische Strategien um und sind daher
Dreh- und Angelpunkt bei Verdnderungsprozessen.

C Umsetzungsmanagement

audit-Werkstatt: Change-Management
mit dem audit berufundfamilie.
Grundsatzlich ist der Weg zu einer familien- und lebensphasenbewussten

Personalpolitik ein Change-Prozess. Was tun, wenn der Umsetzungsprozess
ins Stocken kommt, und wie wird er wieder zum Laufen gebracht?

Seminarleitung:
Sigrid Bischof
Beraterin und Trainerin

fiir Personal- und
Organisationsentwicklung

Termin und Ort:

29.09.2016
Stuttgart

Teilnahmegebiihr:
540,- €
(zzgl. MwSt., zertifizierte

Arbeitgeber erhalten
verglinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de

Ziele: Verantwortliche fiir die Umsetzung des audit
berufundfamilie reflektieren Ihre Einflussmoéglichkeiten,
um Fihrungskrafte auf dem Weg zu einer familien-und
lebensphasenbewussten Fiihrungskultur abzuholen und
mitzunehmen, ohne ihnen Ihre Verantwortung fiir die
Gestaltung von familien- und lebensphasenbewussten Ar-
beitsbedingungen abzunehmen. Mit neuen Ansatzpunkten
und gestarkt in Ihrer Rolle kehren Sie in den Arbeitsalltag
zurtick.

Inhalte:
¢ Unterstlitzungssysteme
e Einbeziehung von Fihrungskraften
in den Veranderungsprozess
¢ Informations- und Kommunikationswege
zu Fuhrungskraften
¢ Eigene Rolle im Verénderungsprozess
¢ Beratungskompetenz und wirkungsvolle Vereinbarungen
e Vertiefung an Praxisbeispielen
e Integration in die Fihrungskrafteentwicklung

Zielgruppe: Verantwortliche, die bei der Umsetzung ei-
ner familien- und lebensphasenbewussten Personalpolitik
die Personengruppe ,Fiihrungskrafte” begleiten.

Ziele: In diesem Prozess werden Leistungsaspekte, Kultur-
werte, MaBnahmen, Vereinbarungen und Kommunikations-
prozesse in der jeweiligen Organisation strategisch integ-
riert. Mit der Zielvereinbarung im Auditierungsprozess sind
konkrete MaBnahmen in diesem Change-Prozess verkniipft,
die bis zu einer weiteren Re-Auditierung realisiert werden
sollen. Manchmal kommt dieser Change-Prozess trotz
bester Absichten ins Stocken.

Dieses Seminar betrachtet den Prozess aus lerntheoreti-
scher und organisations-psychologischer Perspektive mit
dem Ziel, Umsetzungsprobleme zu Iésen und konkrete
Ldsungsvorschlage aufzuzeigen. Diese Perspektiven ent-
standen auf Basis der Erkenntnisse von Prof. Dr. Manfred
Spitzer, Prof. Dr. Gerhard Roth und Dr. David Rock.

Inhalte:

¢ Wie Change-Management und die Motivation dazu
aus neurowissenschaftlicher Sicht mit Lernen
zusammenhangen.

¢ Warum Change-Management fiir unterschiedliche
Personen unterschiedlich aussieht.

¢ Wie unterschiedliche kommunikative Praferenzen so
angesprochen werden kdnnen, dass Motivation und
Handlungsbereitschaft wieder entstehen kénnen.

¢ Welche Probleme sich in den unterschiedlichen Phasen
des Change-Prozesses ergeben kdnnen und welche
kommunikative MaBnahmen diese Probleme ldsen.

e Praventiv zu handeln, also Hindernisse oder Schwierig-
keiten im Prozess zu erkennen, bevor sie entstehen.

Zielgruppe: Personen aus allen Organisationsbereichen,
die fir die Umsetzung einer familien- und lebensphasenbe-
wussten Personalpolitik verantwortlich sind;

wie z.B. audit-Projektleitungen, Fiihrungskrafte und
Personalverantwortliche.

Seminarleitung:
Axel Nauert

Diplompsychologe mit
Schwerpunkt
Organisationspsychologie

Termin und Ort:

22.11.2016
Frankfurt am Main

Teilnahmegebiihr:
540,- €
(zzgl. MwSt., zertifizierte

Arbeitgeber erhalten
vergiinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de



Umsetzungsmanagement)

Personalentwicklung — Gewusst wie!
Mitarbeiterjahresgesprache —
Vereinbarkeitsthemen erfolgreich integrieren.
Zeigen Sie Ihren Fiihrungskraften, wie sie das Thema der Vereinbarkeit von

Beruf und Familie als strategisches Element der Personalfiihrung im
Mitarbeiterjahresgespréach aufgreifen und integrieren kénnen.

Wenn Mitarbeiterjahresgesprache auf der ,Hohe der Zeit”
sein sollen, bendtigen sie einen regelmaBigen Relaunch,
um die volle Wirkung zu entfalten. ZeitgemaBe Fiihrung

Seminarleitung:
Birgit Weinmann

Dipl.-Psych., Beraterin und verlangt eine neue Dialogqualitdt im Mitarbeiterjahresge-
Trainerin in der Personal- und . ; . . .
Organisationsentwicklung sprach. Neue Chancen bieten sich durch die Integration

von Elementen der familien- und lebensphasenbewussten
Fiihrung.

Ziele: Sie kennen die konzeptionellen Moglichkeiten der
Integration von Vereinbarkeitsthemen und bewerten
diese fur Ihre Organisation. Sie formulieren Ziele fur die
(Weiter-)entwicklung des Mitarbeiterjahresgesprachs im
Kontext der familien- und lebensphasenbewussten Perso-

Termin und Ort:

05.10.2016 nalpolitik und skizzieren die Eckpunkte zur Umsetzung.
Nirnberg Sie erarbeiten Argumente, um vom Nutzen und der Not-

wendigkeit Ihrer geplanten MaBnahmen zu liberzeugen.
Teilnahmegebiihr: g gep 9
540,- €

Inhalte: Vor dem Hintergrund der aktuellen Fachdiskussion

(zzgl. Mwst., zertifizierte werden die Ansatzpunkte fir die strategische Integration

e eootionen) der Vereinbarkeitsthematik aus der betrieblichen Praxis

bewertet und in konzeptionelle Handlungsstrategien

umgesetzt. Schwerpunktthemen sind:

¢ Reif fiir Veranderung: Mitarbeiterjahresgesprache neu
beleben

¢ Konzeptionelle Mdglichkeiten der Integration von
Vereinbarkeitsthemen

e Verzahnung mit Instrumenten der familienbewussten
Flhrung und Personalentwicklung

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de

e Einfiihrungsprozess und Qualifikation der Fiihrungskrafte

¢ Gute Gesprachsqualitat bei Wahrung professioneller
Distanz
e Entscheider liberzeugen

Zielgruppe: Fach- und Fiihrungskrafte im Personalma-
nagement, Themenverantwortliche fiir die Vereinbarkeit
10 von Beruf und Familie

1 |- berufundfamilie

Vielfalt denken. Mehrwert schaffen.

Flihrungskompetenz

Vielfalt nutzen. Fiihrung gestalten.

Qualifikation familienbewusste Fiihrung

Wie schaffe ich ein ausgewogenes MaB an Mitarbeiterorientierung, Familienbewusst-
sein und Zielerreichung in meinem Fiihrungsalltag? Wie fiihre ich dezentrale Teams?
Diese Fragestellungen werden in unseren Seminaren fiir Fiihrungskrafte bearbeitet.
Dabei erhalten diese nicht nur die Méglichkeit, sich liber den Umgang mit den Fragen
auszutauschen, sondern selbst Losungen auszuprobieren und somit den Transfer in
das eigene Flhrungshandeln zu schaffen.

11



Fiihrungskompetenz )

Instrumente moderner Flihrung.
Basis- und Aufbaumodule.

Fiihrungskrafte sind die zentralen Erfolgsfaktoren bei Veranderungsprozessen.
Damit der Wandel hin zu einer familien- und lebensphasenbewussten Unter-
nehmenskultur gelingt, miissen Fiihrungskréfte fiir dieses Fithrungshandeln
befahigt werden.

Was bedeutet familien- und lebensphasenbewusste Fiihrung im Alltag der Fiihrungskrafte?
Wie sieht das Riistzeug aus? Welche Kompetenzen sind fiir dieses Flihrungshandeln
erforderlich? Basierend auf diesen Fragestellungen haben wir unsere Schulungen fiir
Flihrungskrafte entwickelt.

Basismodul ,Familien- und lebensphasenbewusste Fiihrung”
Das Basismodul vermittelt die Anforderungen dieses Fiihrungsstils und bietet
Ubungsméglichkeit fiir die Ubertragung in die Praxis.

Familien- Kenntnisse ilber Kenntnisse iiber

Werte- bewusstsein fiir die Belange die Méglichkeiten Kenntnisse
verstandnis Fithrungskrifte verschiedener = & Anforderungen {iber den Nutzen
(Vorleben) Lebensphasen im
Unternehmen
A4 A4 A4 y A4

FAMILIENBEWUSSTE FUHRUNGSKRAFT

Die Aufbaumodule befassen sich mit Teilaspekten sowie konkreten Herausforderungen:
¢ Konfliktbewaltigung (S. 14)

¢ Fiihren von Teams (S. 15)

e Flhren im zeitlich und ortlich flexiblen Umfeld (S. 16)

e Mitarbeiterjahresgesprache (S. 17)

e Gesund fihren (S. 21)

¢ Vereinbarkeit von Beruf und Pflege (S. 25)

Jedes Aufbaumodul steht methodisch fiir sich alleine. Fiihrungskrafte kdnnen sich so,
abhangig von den individuellen Herausforderungen im Fihrungsalltag,
einzelne Bausteine zur Bewaltigung ihrer Fiihrungsaufgabe zusammenstellen.

12

C Fiihrungskompetenz

Familien- und lebensphasenbewusste Fiihrung —
Anforderungen kennen und lésungsorientiert handeln.

Die moderne Arbeitswelt, der Wertewandel und die zunehmende Vielfalt
familidrer und privater Belange sind Aspekte, aus denen neue Anforderungen
an Fiihrung resultieren. Was zeichnet familien- und lebensphasenbewusste

Fithrung aus?

Ziele: Fihrungskrafte erweitern ihr Flihrungswissens um
den Aspekt der familien- und lebensphasenbewussten
Flhrung. Sie reflektieren das eigene Fiihrungsverhalten im
Austausch mit anderen Fiihrungskraften und setzen sich
kritisch mit den individuellen Anspriichen der Mitarbei-
tenden, den Arbeitserfordernissen und der betrieblichen
Gerechtigkeit im Zusammenhang mit der Vereinbarkeit
von Beruf, Familie und Privatleben auseinander.

Das Seminar bietet iber 1,5 Tage ausreichend Gelegen-
heit, das neu gelernte Wissen auf die Praxis zu libertragen
und eigene Fallbeispiele zu diskutieren

Inhalte:

o Komponenten einer familien- und
lebensphasenbewussten Fiihrung

¢ Bediirfnisse und Bedeutung unterschiedlicher Lebens-
phasen sowie deren Uberpriifung in konkreten
Flihrungssituationen des eigenen Teams

¢ Typische Dilemmata der familien- und
lebensphasenbewussten Fiihrung

¢ Nachhaltige Kldrung gegenseitiger Erwartungen

e Teambesprechungen zur Unterstiitzung der
Vereinbarkeit

« Ubungsméglichkeiten zur Konkretisierung
der Ansatzpunkte

Anhand von Praxisbeispielen werden Einzel- und Team-

perspektiven auf Vereinbarkeitsthemen diskutiert und

Lésungen erarbeitet.

Zielgruppe: Fiuhrungskrafte aller Fihrungsebenen

Seminarleitung:

Birgit Weinmann
Dipl.-Psych., Beraterin & Trainerin
in der Personal- und
Organisationsentwicklung

Sigrid Bischof
Beraterin & Trainerin fuir Personal-
& Organisationsentwicklung

Dr. Isabell Kirschner
Expertin & Beraterin fir
Diversity und neue Arbeitswelten

&S
4 ¥

Termine und Orte:
16./17.06.2016
Nirnberg

07./08.11.2016
Frankfurt am Main

Teilnahmegebiihr:

840,— € (zzgl. Mwst.,
zertifizierte Arbeitgeber erhalten
vergiinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de



Fiihrungskompetenz

)

Konfliktbewaltigung im Spannungsfeld
der Vereinbarkeit.

Fiihrungskriafte sind in besonderer Weise gefordert, mit den Spannungsfeldern
zwischen betrieblichen, teamspezifischen, individuellen und familidren
Interessen aktiv und konstruktiv umzugehen. Reibungsverluste, die aus gegen-
laufigen Interessen entstehen kdnnen, werden durch kompetente Konflikt-

bewidltigung vermindert.

Seminarleitung:
Gabriele Eylers
Dipl.-Kff., Beraterin und

Trainerin in der Personal- und
Organisationsentwicklung

Termin und Ort:

17./18.11.2016
Berlin

Teilnahmegebiihr:
1.080,— €

(zzgl. MwSt., zertifizierte
Arbeitgeber erhalten
verglinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de
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Ziele:

Auseinandersetzung mit der Entstehung und Bearbeitung
von Konflikten im Kontext einer familien- und lebens-
phasenbewussten Personalpolitik.

Reflexion der eigenen Verhaltensmuster im Umgang

mit Konflikten, insbesondere beziiglich der Vereinbarkeit
betrieblicher und familidrer Interessen.

Kennenlernen von Strategien, mit denen Konflikte in
diesem Spannungsfeld rechtzeitig erkannt, positiv
gestaltet, I6sungsorientiert bearbeitet und konstruktiv
genutzt werden kdnnen.

Kennenlernen von wirkungsvollen Techniken, wie
Flihrungskrafte auch in schwierigen Situationen einen
positiven Zugang zu ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern erhalten und ein positives Arbeitsklima
fordern kdnnen.

Inhalte:

¢ Konflikte als Teil der Fihrung im Spannungsfeld
betrieblicher und individueller Interessen

¢ Ursachen und Symptome von Konflikten, die im Kontext
einer familien- und lebensphasenbewussten
Unternehmenskultur entstehen kdnnen

e Bedeutung der personlichen Denk- und Handlungsmuster

¢ Konstruktive Konfliktbewaltigung und Strategien zur
Konfliktlésung

¢ Konfliktstile und Auswirkungen

¢ Verhandlung verschiedener Positionen und Interessen

¢ Umgang mit Emotionen in Konflikten

e Bearbeitung konkreter Konfliktfalle, die sich im Fiihrungs-
alltag bei der Vereinbarkeit von betrieblichen und
individuellen Interessen ergeben

Zielgruppe: Fihrungskrafte und Nachwuchsfiihrungskrafte

Fiihren von Teams —

( Fiihrungskompetenz

Methoden zur Steuerung der Zusammenarbeit.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist ohne die Akzeptanz des
betrieblichen Umfeldes nicht erreichbar. Uberpriifen und ergénzen Sie
Ihre Fithrungsinstrumente im Hinblick auf Teamfiihrung.

Ziele: Wenn es darum geht, die Arbeitserfordernisse
und die individuellen Bedarfe einzelner Mitarbeitenden
in Einklang zu bringen, ist es in der Regel nicht damit
getan, dass sich die Flihrungskraft und der Mitarbeiter
bzw. die Mitarbeiterin auf eine Losung einigen. Meist ist
die gesamte Arbeitsgruppe mehr oder wenig direkt von
der Veranderung betroffen. In diesem Workshop klaren
Flhrungskrafte die Frage, welche Methoden sie aus ihrem
Flhrungswerkzeugkasten auch fiir familien- und lebens-
phasenbewusste Fiihrung ihrer Teams einsetzen kdnnen
und welche sie gegebenenfalls erganzen miissen.

Inhalte:

e Systemische Aspekte einer familien- und
lebensphasenbewussten Filihrung

¢ Flihrungsinstrumente aus systemischen Sicht zur
Steuerung von Teams insbesondere Ziele und
Erwartungen

e Teamentscheidungen versus Entscheidung durch die
Flhrungskraft

e Methoden zur Férderung der Teamkultur und
des gegenseitigen Verstandnisses

e Teams im Fokus anderer Teams

Zielgruppe: Fihrungskrafte, die ihr Fihrungswissen Gber
die traditionellen Fuhrungslehren hinaus mit dem systemi-
schen Ansatz zur Steuerung von Teams erweitern und ihre
bisherigen Fiihrungsmethoden unter dem systemischen
Aspekt neu einordnen und erganzen mochten.

Seminarleitung:
Sigrid Bischof
Beraterin und Trainerin

fuir Personal- und
Organisationsentwicklung

‘h.‘:“ S
L N

Termin und Ort:

03.05.2016
Frankfurt am Main

Teilnahmegebiihr:
540,- €
(zzgl. MwSt., zertifizierte

Arbeitgeber erhalten
vergiinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de
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Fiihrungskompetenz

)

Fiithren im zeitlich und ortlich flexiblen Umfeld.

Die Moglichkeit mobilen Arbeitens ist ein wichtiges Element einer familien-
und lebensphasenbewussten Personalpolitik. Neben dem Arbeiten von
Zuhause kommt es zu immer vielféltigeren Varianten dieser Arbeitsform.

Seminarleitung:
Oliver Schmitz

Geschaftsfiihrer
berufundfamilie Service GmbH

Sy
Ao

Termin und Ort:

10.11.2016
Stuttgart

Teilnahmegebiihr:
540,- €
(zzgl. MwSt., zertifizierte

Arbeitgeber erhalten
verglinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de
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Der technologische Fortschritt ermdglicht es zunehmend,
beruflichen Tatigkeiten ortsungebunden nachzugehen.
Gleichzeitig nehmen die Mobilitat der Beschaftigten und
die Multilokalitat der Familienkontexte zu. Damit steigen
die Anforderungen an Fiihrungskrafte, ihre Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und ihre Teams dezentral erfolgreich
und ergebnisorientiert zu fihren.

Ziele: Die Fuhrungskrafte haben erkannt was es bedeutet,

ihre Beschaftigten in einem flexiblen Umfeld ergebnis-
orientiert und erfolgreich zu fiihren. Sie haben mittels
Selbstreflexion ihre eigene Handlungsstrategie analysiert
und deren Weiterentwicklung angestofen.

Sie haben erfahren, wie sie die Méglichkeiten und Anfor-
derungen des mobilen Arbeitens erfolgreich managen.

Inhalte:

Fiihren auf Distanz im flexiblen Umfeld:

¢ Besonderheiten und Herausforderungen, die bei der
oOrtlichen und zeitlichen ,Distanz" zwischen
Beschaftigten und Fihrungskraft entstehen

¢ Vergleich der Ziele und Erwartungen von Beschaftigten
und Fihrungskraft: Vertrauen, Motivation,
Kommunikationsstile

e Leistungs- und Ergebniskontrolle

Arbeitsorganisation:

e Technische und organisatorische Mdglichkeiten
des mobilen Arbeitens

Gestaltung von Absprachen und Kommunikation
Chancen und Grenzen des mobilen Arbeitens
Anforderungsprofil fiir mobiles Arbeiten
Datensicherheit und Datenschutz

Zielgruppe: Fiihrungskrifte, die dezentral mit ihrem
Team arbeiten und Mitarbeitende auf Distanz fiihren.

Mitarbeiterjahresgesprache —
Vereinbarkeitsthemen erfolgreich integrieren.

( Fiihrungskompetenz

Fiihrungskrafte lernen in diesem Seminar verschiedene Formen von Mitar-
beiterjahresgesprachen sowie die darin liegenden Chancen und Méglich-
keiten kennen.

Ziele: Sie frischen Ihr Wissen Uber die effektive motivie-
rende und lésungsfokussierte Gesprachsfiihrung auf.

Sie tauschen sich mit anderen Flihrungskraften Uber die
Erfahrungen mit Mitarbeiterjahresgesprachen aus.

Sie erfahren, wie Themen rund um die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bzw. Lebensphasen adaquat angespro-
chen werden kénnen.

Sie starken Ihre Kompetenz im Umgang mit schwierigen
Situationen und Konflikten, die sich im Mitarbeiterjahres-
gesprach - unter anderem aus den Vereinbarkeitsanliegen
- ergeben kénnen.

Inhalte:

Die Rolle von Mitarbeiterjahresgesprachen im Kontext
einer familien- und lebensphasenbewussten Flihrung
Systematische Vorbereitung, effektive Durchfiihrung
und Nachbereitung von Mitarbeiterjahresgesprachen
Grundlagen und Methoden einer effektiven
Gesprachsfiihrung

Professionelles Ansprechen von Vereinbarkeitsaspekten
Potenziell schwierige Situationen — insbesondere in
Bezug auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw.
Lebensphasen

Erarbeiten von Losungsansatzen und erfolgreiches
Aushandeln von Win-Win-Ldsungen

Umgang mit Konfliktsituationen im
Mitarbeiterjahresgesprach

Konstruktives Feedback und Kritik
Personalentwicklung unter Berticksichtigung von
Vereinbarkeitsbelangen

Zielgruppe:
Flhrungskrafte und Nachwuchsfiihrungskrafte

Seminarleitung:
Gabriele Eylers
Dipl.-Kff., Beraterin und

Trainerin in der Personal- und
Organisationsentwicklung

Termin und Ort:

20.04.2016
Berlin

Teilnahmegebiihr:
540,— €
(zzgl. MwSt., zertifizierte

Arbeitgeber erhalten
verglinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de
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'“- berufundfamilie

Beruf und Gesundheit

Resilienz fordern.
Fiihrungskompetenz erweitern.

Qualifikation Beschiftigungsfahigkeit erhalten

In einer komplexen und verdichteten Lebens-und Arbeitswelt gehen Menschen

nicht immer achtsam mit sich um. Gesundheit wird meist als Selbstverstandlichkeit
hingenommen.

Arbeitgeber und deren Fiihrungskrafte kénnen dazu beitragen, die Gesundheit und
damit die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erhalten und so
deren Beschaftigungsfahigkeit zu sichern.

Ein systematisch aufgesetztes Betriebliches Gesundheitsmanagement und Fiihrungs-
krafte, die sich mit Belastungsfaktoren, Fiirsorge-und Selbstfiirsorge auseinander-
setzen, bilden eine gute Basis, um das Thema ,Gesundheit" in den Arbeitsalltag zu
integrieren.

Vielfalt denken. Mehrwert schaffen.
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Strategischer Faktor

( Beruf und Gesundheit

Betriebliches Gesundheitsmanagement —
Lebensstile beeinflussen, Eigenverantwortung starken.

Ein systematisches Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) als
Managementsystem ist die Basis fiir gesunde Beschiftigte und ausgegli-

chene Fiihrungskrifte.

Seit der Verabschiedung des neuen Praventionsgesetzes
im Sommer 2015 und durch die Verpflichtung der Arbeit-
geber zur Psychischen Gefahrdungsbeurteilung ist das
Thema BGM an die Spitze der Prioritatenliste gerlickt.

Ziele: Die Teilnehmenden werden in die Lage versetzt,
im eigenen beruflichen Umfeld ein systematisches BGM
aufzubauen oder den Aufbau zu unterstiitzen und die
konkreten MaBnahmen in die Umsetzungsstruktur der
Auditierungen zu integrieren.

Jede/r Teilnehmende wird machbare individuelle Hand-
lungsstrategien aus dem Seminar mitnehmen.

Inhalte: Die Teilnehmenden haben neben dem fachlichen
Input zur Implementierung eines systematischen BGM die
Gelegenheit, sich gegenseitig Uber ihre Erfahrungen mit
den bereits durchgefiihrten MaBnahmen der Gesundheits-
férderung auszutauschen.

Thematische Schwerpunkte des Seminars:

¢ Gesundheitspolitischer und rechtlicher Rahmen

o Begriffsklarung ,Was ist betriebliches
Gesundheitsmanagement?”

e Strategien zur Implementierung eines BGM

¢ Integration eines BGM in die audit-Abldufe

¢ 4 S3ulen eines BGM

o Werteorientierung bei Fiilhrung und Kommunikation

¢ Individuelles Gesundheitsmanagement

o Wirtschaftliche Kennzahlen, Mitarbeitenden-Kennzahlen

e EinfUihrung und Planung in Phasen

¢ Langfristiger Nutzen

Zielgruppe: Das Seminar richtet sich an
Umsetzungsverantwortliche fiir das BGM.

Seminarleitung:
Martina Arnold
Gesundheitscoach der TH

Deggendorf, Mitglied
Health Care Bayern e.V.

Termine und Orte:

26.04.2016
Miinchen

14.11.2016
Hannover

Teilnahmegebiihr:
540,- €
(zzgl. MwSt., zertifizierte

Arbeitgeber erhalten
vergiinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de
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Beruf und Gesundheit )

Engagement bis zum Burn-out?
Brennen ohne auszubrennen!

Wer in Beruf und Familie erfolgreich sein mochte, der sollte fiir seine Aufgaben
~brennen”, begeisterungsfahig sein und begeistern konnen. Doch manchmal
wird eine kritische Grenze liberschritten, so dass Gesundheit und Leistungsfa-
higkeit beeintrachtigt werden kénnen.

Seminarleitung:
Gabriele Eylers
Dipl.-Kff., Beraterin und

Trainerin in der Personal- und
Organisationsentwicklung

S ol N

Termin und Ort:

02.06.2016
Berlin

Teilnahmegebiihr:
540,- €
(zzgl. MwSt., zertifizierte

Arbeitgeber erhalten
verglinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de
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Ziele: In einer komplexen und verdichteten Lebens- und
Arbeitsweit gehen Menschen leider nicht immer achtsam
mit sich um. Solange sie gesund sind, wird dies meist als
Selbstverstandlichkeit hingenommen. Dabei versuchen
sie, den standig wachsenden Anforderungen im Arbeits-
leben, dem Anspruch an standige Erreichbarkeit, den
familidren Aufgaben sowie eigenen Anspriichen mdglichst
gerecht zu werden. Aus permanenter Anspannung kénnen
sich langfristig — oft zunachst unbemerkt — abnehmende
Lebensfreude, psychosomatische Erkrankungen bis hin zu
volligen Erschépfungszustanden entwickeln. Wahrend des
Seminars erfahren die Teilnehmenden, wie ein solcher Zu-
stand bereits in den Anféngen erkannt und wie rechtzeitig
achtsam entgegengewirkt werden kann.

Inhalte:

¢ Erkennen von Symptomen bzw. Risikofaktoren, die
auf eine zunehmende Belastung bzw. einen drohenden
Erschdpfungszustand hinweisen.

e Einschatzen der eigenen Situation und
Erkennen personlicher Risiken.

¢ Kennenlernen von Praventions- und Interventionsstrategien
zum lésungsorientierten Handeln, um im verdichteten
Lebensalltag Erschdpfung vorzubeugen.

« Identifikation von und Umgang mit personlichen
Antreibern, wie z. B. Perfektionismus, Gefalligkeit.

e Entwickeln von personlichen machbaren Strategien zum
gesundheitsbewussten Umgang mit Anforderungsdruck
und Stress.

Zielgruppe: Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter, Flihrungskrafte

( Beruf und Gesundheit

Gesund fiihren - Belastungsfaktoren,

Flirsorgepflicht und Selbstfiirsorge.

Leistungsfahige, gesunde Beschiftigte sind die Basis fiir einen erfolgrei-
chen Arbeitgeber. Fiihrungskrafte nehmen hier eine zentrale Rolle ein.
Mit ihrem Fiihrungsverhalten haben sie Einfluss auf die Gesundheit und
somit die langfristige Leistungsfahigkeit der Beschaftigten.

Ziele:

¢ Die Auswirkung von Fiihrung auf die Gesundheit der
Beschaftigten ist bekannt und eigenes
Fiihrungsverhalten wurde reflektiert.

¢ Unterstiitzungsangebote kénnen passend zur

Beschaftigten- oder Teamstruktur entwickelt werden.

Mégliche Belastungsfaktoren und Uberlastungs-

anzeichen konnen entsprechend der Lebensphasen

erkannt und Strategien zur individuellen Ansprache

entwickelt werden.

e Grenzen der Firsorgepflicht wurden reflektiert.

e MaBnahmen zur Selbstfiirsorge sind bekannt.

Inhalte: Eine Schliisselrolle bei der Beantwortung der
Fragen ,Wie kann eine alternde Belegschaft leistungsfa-
hig und somit auch motiviert bleiben?” und ,Wie werden
altersheterogene Teams mit Blick auf die individuelle
Gesundheit gefiihrt?” nimmt die Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Privatleben und die Betrachtung der Lebens-
phasen der Beschaftigten ein.

Vor diesem Hintergrund werden Belastungsfaktoren und
Unterstiitzungsmaglichkeiten betrachtet, um fiir alle
Beschaftigten die passende Unterstiitzung zur Gesunder-
haltung zu bieten. Weitere inhaltliche Schwerpunkte im
Seminar sind die Selbstflirsorge der Fiihrungskraft und
Grenzen der Firsorge.

¢ Salutogenese und Arbeitsbewaltigungsfahigkeit

¢ Berticksichtigung von Lebensphasen und Generationen
¢ Gesunde Selbstfiihrung

¢ Gesunde Mitarbeiterfiihrung

e Umgang mit Stress

e Erkennen von Friihwarnsymptomen

o Wertschatzende Kommunikation

Zielgruppe: Fiihrungskrafte aller Ebenen.

Seminarleitung:
Oliver Schmitz

Geschaftsfiihrer
berufundfamilie Service GmbH

P\

Gabriele Eylers

Dipl.-Kff., Beraterin und
Trainerin in der Personal- und
Organisationsentwicklung

Termin und Ort:

01.03.2016
Frankfurt am Main

Teilnahmegebiihr:
540,- €
(zzgl. MwSt., zertifizierte

Arbeitgeber erhalten
vergiinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de



'“- berufundfamilie

Vielfalt denken. Mehrwert schaffen.

Beruf und Pflege

Bewusstsein schaffen. Unterstiitzung anbieten.

Qualifikation pflegesensible Personalpolitik

Im Zuge der demografischen Entwicklung wird alleine in den nachsten vier Jahren die
Anzahl der Beschaftigten, die neben ihrer Berufstdtigkeit Angehorige pflegen, um 20
Prozent steigen. Mehr Beschéftigte denn je erfahren die Doppelbelastung von Pflege und
Beruf. Zeitgleich verdndern sich gesetzliche Rahmenbedingungen, die Freistellungen und
Arbeitszeitreduzierungen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Pflege ermdglichen.
Arbeitgeber, die die Beschaftigten bei der Bewaltigung dieser Aufgabe unterstiitzen und
sie in ihrer Leistungsfahigkeit im Unternehmen halten wollen, stehen vor der Heraus-
forderung, diese Thematik in ihrer Personalarbeit aktiv aufzugreifen und zeitgemaBe
Loésungen zu entwickeln.

Wir zeigen Thnen praxiserprobte Instrumente und Prozesse, um dieses sensible Thema in

Ihre Personalarbeit zu integrieren und damit langfristig die Beschaftigungsfahigkeit Ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu starken.
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( Beruf und Pflege

Vereinbarkeit von Beruf und Pflege:
Gestaltungsmoglichkeiten in der betrieblichen Praxis.

Das Spektrum der Moglichkeiten ist vielfdltig, zentrale Erfolgsfaktoren sind
jedoch identifizierbar. In dem Seminar erhalten Sie praxisnahe Anregungen,
dieses nach wie vor sensible Thema aktiv zu gestalten und die Herausforde-
rung zu bewiltigen.

Ziele:
o Uberblick tber die neueren gesetzlichen Regelungen,
ihre Auswirkungen und Umsetzung im Betrieb

Seminarleitung:
Regine Steinhauer

e Unterstiitzung in dem systematischen Aufbau einer Organisationsberaterin,
. s Supervisorin und Coach fir
pflegesensiblen Personalpolitik Laufbahnentwicklung

o Impulse fiir eine passgenaue Weiterentwicklung der
MaBnahmen fir Ihr Unternehmen bzw. Ihre Institution
¢ Vertiefung zu Ihren Themen und Fragestellungen

Inhalte: Gesetzliche Rahmenbedingungen und betrieb-
liche Regelungen vor allem zur Arbeitszeit und Arbeitsor-
ganisation sind zentrale Faktoren einer pflegesensiblen
Personalpolitik. Dariiber hinaus bilden passgenaue Unter-

Termine und Orte:

stlitzungsangebote sowie eine offene Gesprachs-und Un- 28.04.2016
ternehmenskultur, die auch auf Flihrungsebene verankert Frankfurt am Main
ist, das Fur.ldament fur ein Gelingen in dfer Praxis. 21.09.2016
¢ Informationen zu den neueren gesetzlichen Regelungen Hannover
¢ Wider das Tabu — Présenz und Sichtbarkeit durch

Information-und Kommunikation Teilnahmegebiihr:
¢ Ausgestaltung zentraler Rahmenbedingungen: 540,- €

Arbel_tszelt, Arbelt_sort,_ Gesundheitsmanagement _ (z29]. MwSt., zertifizierte
o flankierende Serviceleistungen — von der Beratung bis Arbeitgeber erhalten

hin zu regionalen Kooperationen verglnstigte Konditionen.)

¢ Relevanz im Unternehmen, strategische Ausrichtung

und Einbinden der Flihrungskrafte Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de

Zielgruppe: Verantwortliche aus dem Personalbereich,
Gesundheitsmanagement, Ansprechpersonen fiir Pflege,
Betriebs-/Personalrat, Gleichstellungsbeauftragte,
audit-Projektleitungen und Themenverantwortliche in
Unternehmen und Institutionen.
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Beruf und Pflege

)

Vereinbarkeit von Beruf und Pflege
in der Wissenschaftslandschaft.

Fiir die Vereinbarkeit von Beruf und Pflege an Hochschulen und Wissen-
schaftseinrichtungen bilden die gesetzlichen und tariflichen Regelungen
den Rahmen. Ob die Vereinbarkeit dann tatsachlich gelingt, hangt von
vielen weiteren Faktoren ab.

Seminarleitung:
Dr. Elisabeth Mantl

Beraterin und Weiterbildungs-
managerin mit den Schwer-
punkten Familie, Demografie
und Gleichstellung

i B
Termine und Orte:
31.05.2016
Hannover
06.10.2016
Frankfurt am Main
Teilnahmegebiihr:
540,- €

(zzgl. MwSt., zertifizierte
Arbeitgeber erhalten
vergiinstigte Konditionen.)

Anmeldung:
akademie@berufundfamilie.de
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Ziele: Das Seminar verschafft einen Uberblick tiber die
vielfaltigen Unterstiitzungsmadglichkeiten fiir Beschaftigte
mit zu pflegenden Angehorigen. Dazu zahlen zum Beispiel
ausreichende Information, zeitnahe Beratung und Vermitt-
lung und ein pflegesensibles Fliihrungsverhalten.

Die Teilnehmenden entwickeln eine gréBere Sicherheit im
Umgang mit den Instrumenten zur Unterstiitzung der Ver-
einbarkeit von Beruf und Pflege, um die entsprechenden
MaBnahmen in ihrer Hochschule bzw. an ihrer Wissen-
schaftseinrichtung zielgerichtet und passgenau weiter zu
entwickeln.

Erfahrungen und Vorstellungen hinsichtlich der Vereinbar-
keit von Beruf und Pflege werden thematisiert und neue
Anregungen im Umgang mit herausfordernden Situationen
gegeben.

Inhalte: Sie erhalten einen Uberblick iiber die gesetz-
lichen Rahmenregelungen sowie Uber aktuelle Beispiele
guter Praxis aus auditierten Hochschulen und Wissen-
schaftseinrichtungen.

Sie reflektieren Ihre Erfahrungen, Ihre Vorstellungen und
Ideale in Sachen Vereinbarkeit von Beruf und Pflege, be-
arbeiten konkrete Fallbeispiele aus der alltéglichen Praxis
und loten an diesen Beispielen Mdglichkeiten und Grenzen
des Machbaren aus.

Sie sammeln offene Fragen und erarbeiten Vorschlage fur
die Weiterentwicklung von Unterstiitzungsangeboten.

Zielgruppe: Gleichstellungsbeauftragte, audit-Projektlei-
tungen und Themeninteressierte an Hochschulen, Univer-
sitaten und Wissenschaftseinrichtungen

Inhouse-Veranstaltungen

zum Schwerpunkt Beruf und Pflege.

C Beruf und Pflege

Die nachfolgenden Seminare fiihren wir ausschlieBlich — angepasst an Ihre
Anforderungen — bei Ihnen vor Ort durch. Fiir eine individuelle Angebots-

erstellung sprechen Sie uns an!

Vereinbarkeit von Beruf und Pflege -
Impulsvortrag
Erste Sichtbarmachung, Einstieg in die Thematik

Dauer: 1-2 Stunden
Zielgruppe: Beschiftigte

Vereinbarkeit von Beruf und Pflege —

Meine Gestaltungsmoglichkeiten

kennen und nutzen

Zweitdgiges praxisorientiertes Seminar fiir Beschaftigte in
absehbarer oder konkreter Pflegesituation

Dauer: 2 Tage
Zielgruppe: Beschaftigte

Vereinbarkeit von Beruf und Pflege -
Fiihrungskraftemodul

Berlicksichtigung der Thematik bei der Mitarbeiterfiihrung,
Anforderungen und Lésungsmdglichkeiten

Dauer: halbtagig
Zielgruppe: Filihrungskrafte

Ihre
Ansprechperson:
Silja Fiedrich

Telefon: 069 71 71 333 20
s.fiedrich@berufundfamilie.de
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Jahresiibersicht

Termine 2016

Umsetzungsmanagement

19.04.2016 Hannover Fit fir die Umsetzung!

Der Einstieg in eine erfolgreiche Projektarbeit
29.09.2016 Stuttgart Die Fuhrungskraft als Erfolgsfaktor!

Wege zur Einbindung in die Umsetzung
05.10.2016 Niirnberg Personalentwicklung - Gewusst wie! Vereinbarkeitsthemen

erfolgreich in Mitarbeiterjahresgesprache integrieren
27.10.2016 Frankfurt/M. Fit fir die Umsetzung!

Der Einstieg in eine erfolgreiche Projektarbeit
22,11.2016 Frankfurt/M. audit-Werkstatt: Change-Management

mit dem audit berufundfamilie

Schwerpunkt Fithrungskompetenz

20.04.2016 Berlin Mitarbeiterjahresgesprache -
Vereinbarkeitsthemen erfolgreich integrieren!
03.05.2016 Frankfurt/M. Fihren von Teams — Methoden zur Steuerung

der Zusammenarbeit

16./17.06.2016 Niirnberg

Familien- und lebensphasenbewusste Fiihrung —
Anforderungen kennen und |I6sungsorientiert handeln

07./08.11.2016 Frankfurt/M.

Familien-und lebensphasenbewusste Flihrung —
Anforderungen kennen und I8sungsorientiert handeln

10.11.2016

Stuttgart

Fiihren im zeitlich und 6rtlich flexiblen Umfeld

17./18.11.2016 Berlin

Konfliktbewaltigung im Spannungsfeld der Vereinbarkeit
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( Jahresiibersicht

Schwerpunkt Beruf und Gesundheit

01.03.2016 Frankfurt/M. Gesund fiihren - Belastungsfaktoren,
Flrsorgepflicht und Selbstflirsorge
26.04.2016 Miinchen Strategischer Faktor
Betriebliches Gesundheitsmanagement —
Lebensstile beeinflussen, Eigenverantwortung stérken
02.06.2016 Berlin Engagement bis zum Burn-out?
Brennen ohne auszubrennen!
14.11.2016 Hannover Strategischer Faktor

Betriebliches Gesundheitsmanagement —
Lebensstile beeinflussen, Eigenverantwortung stérken

Schwerpunkt Beruf und Pflege

28.04.2016 Frankfurt/M. Vereinbarkeit von Beruf und Pflege —
Gestaltungsmaglichkeiten in der betrieblichen Praxis

31.05.2016 Hannover Vereinbarkeit von Beruf und Pflege in der
Wissenschaftslandschaft

21.09.2016 Hannover Vereinbarkeit von Beruf und Pflege —
Gestaltungsmaglichkeiten in der betrieblichen Praxis

06.10.2016 Frankfurt/M. Vereinbarkeit von Beruf und Pflege in der

Wissenschaftslandschaft

Ihre Anmeldung richten Sie bitte an: akademie@berufundfamilie.de
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